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Sammanfattning

Denna rapport om solvens och finansiell stallning (SFCR) per den 31 december 2017 for
Stockholmregionens Forsakring AB (SRF eller bolaget) ar upprattad i enlighet med Solvens II-
forordningen (EU 2015/35) och bolagets interna riktlinjer. Rapporten har faststallts av styrelsen.

SRF bildades ar 2008 och har sitt sate i Stockholm. SRF dgs av 21 kommuner inom Stockholms
lan. Bolaget har koncession att till sina delagare och deras kommunala bolag eller stiftelser
meddela férsakring inom ett flertal skadeforsédkringsklasser. Bolaget forsékrar inom egendom,
ansvar, motor och olycksfall.

SRF:s forsakringsverksamhet ar i stort oférandrad fran 2016 till 2017. Bolagets intakter,
kostnader och resultat for 2017 med jamforelsetal fran 2016 visas nedan:

(tkr) 2017 2016

Premieintakter (fore avgiven aterforsakring) 104172 105619
Premier for avgiven aterférsakring -51353  -50505
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 52 819 55114
Skadekostnader (fére avgiven aterférsakring) -55504 -54 884
Aterforsakrares andel av skadekostnader 26572 21335
Skadekostnader (efter avgiven dterférséikring) -28932 -33548
Driftskostnader och 6vriga tekniska kostnader -14366 -13 860
Férsdkringsresultat 9521 7 706
Investeringsresultat 719 724
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 10 240 8430

Bolaget ar exponerat mot teckningsrisker fran skadeforsakring och sjukforsakring (liknande
skadefdrsakring), marknadsrisker, motpartpartsrisker och operativa risker. SRF anvander
standardformeln for att berdkna solvenskapitalkravet for dessa risker. Utdver standardformelns
riskkategorier ar SRF exponerat for likviditetsrisker och strategiska risker inklusive ryktesrisker.
Bolagets beddmning ar att likviditetsriskerna ar sma. For de risker som omfattas av
standardformeln bedéms inte nagot ytterligare kapital behdva avsattas, likasa kravs inget
ytterligare kapital for bolagets strategiska risker.

Under perioden har bolaget minskat sin exponering mot marknadsrisker genom en inriktning mot
mer sakra placeringar men 6kat sina teckningsrisker nagot genom reducerad omfattning av
aterférsakring.

Bolagets riskprofil visas i figuren nedan, som fordelningen av respektive riskkategoris bidrag till
solvenskapitalkravet per 31 december 2017 utan hansyn till diversifieringseffekter:
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Riskprofil

Operativ risk Marknadsrisk

6% 13%
Motpartsrisk
— 13%

Teckningsrisk
fran “~_Teckningsrisk

skadeforsakring fran
63% sjukforsakring
5%

Bolagets kapitalsituation ar foljande, jamfort med foregaende ar:

Kapitaliseringsmatt (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Solvenskapitalkrav (SCR) 44 025 46 120
Minimikapitalkrav (MCR) 36 044 36 501
Medréakningsbar kapitalbas SCR 134 539 126 010
Medrékningsbar kapitalbas MCR 134 414 124 410
SCR-kvot 306% 273%
MCR-kvot 373% 341%

Utfallet for SCR-kvoten om 306 procent kan relateras till av styrelsen faststallt mal att kvoten ska
uppga till minst 235 procent vilket i sin tur ar val dver lagkravet om minst 100 procent.
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A.Verksamhet och resultat
A.1 Verksamhet

Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF eller bolaget), organisationsnummer 516406-0641,
bedrivs som aktiebolag och har sitt sate i Stockholm. SRF ags av 21 kommuner i Stockholms lan
och verksamheten bestar uteslutande i att meddela forsakringar till 4garna inklusive deras
narstaende bolag samt till dessa erbjuda vissa kompletterande tjanster.

Bolaget ingar ej i nagon grupp. Inga agare har kvalificerade innehav. Bolagets agarkommuner och
deras andel av aktiekapitalet visas i Tabell 1. Genom att samtliga dgare med néarstaende bolag
alla bedriver sin verksamhet i Sverige ar samtliga av de risker SRF forsakrar ocksa
hemmahdrande i Sverige.

Tabell 1: SRF:s &gare

Kommun Andel Kommun Andel
Botkyrka kommun 7,30% Sollentuna kommun 5,70%
Danderyd kommun 2,87% Solna kommun 5,81%
Ekerdé kommun 2,29% Sodertalje kommun 7,70%
Haninge kommun 6,87% Tyres6 kommun 3,90%
Huddinge kommun 8,49% Taby kommun 5,74%
Jarfalla kommun 5,87% Upplands Vasby kommun 3,58%
Lidingé kommun 3,99% Vallentuna kommun 2,62%
Nacka kommun 7,76% Vaxholm kommun 0,98%
Norrtélje kommun 5,16% Varmdo kommun 3,37%
Nyndshamn kommun 2,35% Osteréker kommun 3,57%
Sigtuna kommun 4,07%

SRF star under tillsyn av Finansinspektionen?. Revisor i bolaget per 31 december 2017 var
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB2 varav huvudansvarig var Catarina Ericsson, auktoriserad
revisor.

Bolaget har sex anstallda inklusive bolagets Verkstallande Direktdr. Betydande delar av SRF:s
verksamhet ar utlagd.

Bolaget har tillstand att meddela forsakring i féljande skadeférsakringsklasser enligt
Forsakringsrorelselagen (2010:2043), bade direkt och indirekt:

1 Olycksfall 9 Annan sakskada

2 Sjukdom 10  Motorfordonsansvar

3 Landfordon 12  Fartygsansvar

6 Fartyg 13  Allman ansvarighet

7 Godstransport 16  Annan férmégenhetsskada
8 Brand och naturkrafter 17  Réattsskydd

Meddelade forsakringar ar numera enbart direkta, tidigare har det forekommit att bolaget har
mottagit aterférsakring inom motor for risker hanférliga till agarkommunerna. Bolaget férsakrar

Finansinspektionen, Box 7821, 103 97 Stockholm
20hrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm
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inom egendom, ansvar, motor och olycksfall. Férsakringsforpliktelserna hanfors till féljande
forsakringsgrenar (Lines of Business, LoB) enligt Solvens lI-férordningen (EU 2015/35):

Sjukvardsforsakring

Ansvarsforsakring for motorfordon

Ovrig motorfordonsférsakring

Forsakring mot brand och annan skada pa egendom
Allman ansvarighetsforsakring

0~ O AR

Det har inte intréffat nagra betydande affarshandelser med vasentlig inverkan pa foretaget under
aret.

A.2 Forsdkringsresultat

| Tabell 2 presenteras bolagets forsakringsresultat for 2017 med jamforelsetal for 2016, enligt
den indelning och vardering som anvands i bolagets arsredovisning. Kolumnen fér mottagen
aterforsakring avsag en tidigare hantering inom vissa forsakringsomraden dar bolaget
aterforsékrade kundernas forsékringar snarare an meddelade dem direkt. Inga poster inom det
omradet forekommer under 2017. Redovisningens rorelsegren "féretag o fastighet” innefattar
forsakringsgrenarna 7 och 8 enligt Solvens Il (enligt ovan avsnitt), "sjuk- och olycksfall” motsvarar
gren 1 medan "Motorfordon” respektive "Trafik” motsvarar grenarna 5 respektive 4. For resultat
uppdelat enligt férsakringsgrenar, se bilagans blankett S.05.01.

Tabell 2: Forsakringsresultat (utan beaktande av 6verforing fran finansrérelse)

2017
Foretag o Sjuk- och  Motor- Mottagen
(tkn) Total fastighet Olycksfall fordon  Trafik  aterférsakring
Premieintakter (fére avgiven aterforsakring) 104 172 78 604 14 167 7 654 3747 -
Premier for avgiven aterforsakring -51 353 -39 971 -780 -7226 -3376 -
Premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 52 819 38 633 13 387 428 371 -
Skadekostnader (fore avgiven aterférsakring) -55 504 -39 050 -8970 -6516 -968 -
Aterforsakrares andel av skadekostnader 26 572 19 436 508 743 5885 -
Skadekostnader (efter avgiven aterforsakring) -28 932 -19614 -8462 5773 4917 -
Driftskostnader och 6vriga tekniska kostnader -14 366 -10 508 -3 641 -117 -101 -
::ig;srg(rgpgz;esultat fore overforing fran 9521 8511 1284 -5461 5187 )
2016
Foretag o Sjuk- och  Motor- Mottagen
(tkn) Total fastighet Olycksfall fordon  Trafik  aterférsakring
Premieintakter (fore avgiven aterforsakring) 105 619 80 784 13 758 7418 3659 0
Premier for avgiven aterforsakring -50 505 -39 413 -897 -6783 -3413 0
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 55114 41371 12 861 636 246 0
Skadekostnader (fore avgiven aterférsakring) -54 884 -39 789 -6477 -6028 -2323 -266
Aterforsakrares andel av skadekostnader 21 335 14 502 0 5414 1419 0
Skadekostnader (efter avgiven aterforsakring) -33 548 -25 287 -6 477 -614 -904 -266
Driftskostnader och 6vriga tekniska kostnader -13 860 -10 307 -3204 -158 -190 0
Forsakringsresultat fore 6verforing fran 7706 5777 3180 137 -849 266

finansrorelse

| bérjan av 2017 intraffade en storre brandskada som belastat resultatet, i dvrigt var
skadeutfallet liksom under 2016 val inom forvantade ramar. Resultatet forbattrades nagot under
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2017 jamfort med 2016. Premievolymerna bade fére och efter avgiven aterforsakring har endast
forandrats marginellt och skillnaden i skadeutfall faller inom ramen fér normala variationer i en
forsakringsportfolj av begransad storlek.

A.3 Investeringsresultat

Bolagets forvaltningstillgdngar ar placerade i obligationer och pa bankkonto. Den stdrsta andelen
bestar av obligationer utgivna av svenska kommuner och bostadsinstitut. Under aret har
innehaven i rante- och aktiefonder avyttrats samtidigt som nya placeringar har inriktats mot
tillgangar med annu lagre risk an tidigare, framst i form av obligationer utgivna av svenska staten
eller svenska kommuner samt av Kommuninvest. Pa grund av raddande rantelage sa ar
avkastningen generellt mycket lag. Vardet av bolagets placeringstillgangar (inklusive upplupna
rantor) och medel pa bankkonto uppgick per 2017-12-31 till 210 960 tkr (2016-12-31:

198 638 tkr). For ytterligare detaljer om tillgangarna, se avsnitten C.2 och C.3.

Bolagets investeringsresultat 2017 framgar av Tabell 3, utfallet om 719 tkr under 2017 kan
relateras till 724 tkr i investeringsresultat for 2016.

Tabell 3: Investeringsresultat

2017
Stats- Foretags-
(tkn) Totalt obligationer  obligationer Aktiefonder
Ranteintékter och utdelningar 466 - 466 -
Realiserade vinster eller forluster 822 - - 822
Orealiserade vinster eller férluster -569 -325 -244
Summa kapitalavkastning 719 -325 222 822

Bolaget har ingen kapitalavkastning som redovisas direkt mot aktiekapitalet. Bolaget har inte
investerat i nagra vardepapperiseringar.

A.4 Resultat fran 6vriga verksamheter

Bolaget har ej haft nagra intakter eller kostnader fran andra verksamheter an férsakringsrorelsen
under 2017 eller 2016.

A.5 Ovrig information

Nagon 6vrig information om bolagets verksamhet foreligger e;j.
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B.FOretagsstyrningssystem

Styrelsen beddmer att bolagets foretagsstyrningssystem ar val anpassat till verksamhetens art,
omfattning och komplexitet. Bolagets foretagsstyrningssystem har inte férandrats materiellt under
aret med undantag for vissa fortydliganden och justeringar i styrdokument och kapitalmal inom
riskhanteringssystemet.

B.1 Allmédn information om féretagsstyrningssystemet

Foretagsstyrningssystemet regleras av SRF:s interna riktlinjer och instruktioner. Styrelsen
faststaller och uppdaterar arligen bolagets styrdokument. En central riktlinje i
foretagsstyrningssystemet ar Riktlinje for bolagsstyrning som faststaller vilka 6vriga riktlinjer som
ska finnas, sambandet mellan dessa och utgdr primart styrdokument for intern styrning och
kontroll.

Malet med Bolagets foretagsstyrningssystem ar att:

e Genomfdra och uppratthalla ett effektivt samarbete och en effektiv intern rapportering.

e Inratta, genomfora och uppratthalla effektiva beslutsprocesser och en
organisationsstruktur som klart anger rapporteringsvagar, fordelar och ansvarsomraden
som beaktar omfattningen av verksamhetens risker.

e Sakerstalla att styrelse och ledning tillsammans har den kompetensen som kravs for de
relevanta verksamhetsomradena.

e Sakerstalla att varje enskild individ verksam inom bolaget innehar den kompentens som
kravs for de relevanta verksamhetsomradena.

e Anstalla personal med den kompetens som kravs for att fullgéra tilldelade uppgifter.

e Sakerstalla att personalen kanner till vilka rutiner som skall foljas for att kunna utfora
sina uppgifter.

e Inratta informationssystem som levererar fullstandig, tillforlitlig, klar och konsekvent
information i ratt tid om bolagets verksamhet samt sdkerstalla informationens sékerhet
vad galler dess konfidentialitet.

e Inratta tydliga rapporteringsvagar som sakerstaller snabb éverforing av information till alla
personer som behodver den.

e Faststélla ett skriftligt styrdokument for ersattning.

B.1a1  Styrelsen

SRF:s styrelse bestar av nio personer som utses av bolagsstamman. Styrelsen i sin tur utndmner
VD och fordelningen av roller och ansvar ar faststalld i arbetsordningen for styrelse och VD.

Styrelsen Overvakar |I0pande bolagets verksamhet. Styrelsen ska se till att bolagets organisation
ar sa utformad att redovisningen, forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden samt
risker kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen faststaller malsattningar, riktlinjer och
strategiska planer. Styrelsen fattar &ven beslut i frAgor som har vasentlig betydelse for bolaget,
exempelvis kring premiesattningsmodell, organisation och omfattning av bolagets
aterforsakringslosningar. Styrelsens moten ar protokollforda.

Styrelsen har beslutat att den i sin helhet utgér revisionsutskott. Styrelsen har inga andra utskott.

Sida 8 av 36



B.aiaxa VD

Verkstallande direktoren foretrader bolaget utdt och tecknar dess firma i vad avser all [6pande
forvaltning. VD foljer upp och styr den I6pande verksamheten och avrapporterar regelbundet till
styrelsen. VD:s ansvar, befogenheter och arbetssatt regleras av arbetsordningen for styrelse och
VD, 6vriga relevanta riktlinjer och av styrelsen fastlagda planer for bolagets utveckling.

Under 2017 avgick bolagets VD sedan 2010, Tore Kalmeborg. Anders Belin tilltradde darefter
som ny VD.

B.1.2 De centrala funktionerna

Styrelsen har aven i fOretagsstyrningssystemet inrattat fyra centrala funktioner som var och en
utifran sin roll utgor en integrerad del av systemets hantering av risker, samt dess uppféljning av
verksamhetens interna styrning, och kontroll och regelefterlevnad. Funktionerna ar:

e Funktionen for regelefterlevnad
e Riskkontrollfunktionen

e Aktuariefunktionen

e Internrevisionen

Bolagets VD har ett nara samarbete med ovan namnda funktioner och de deltar I6pande i
diskussioner rorande verksamhetens arbete. Vid behov deltar representanter for de olika
funktionerna pa bolagets styrelsemoéten déar de foredrar sina rapporter eller ger styrelsen annan
relevant information. Samtliga centrala funktioner arbetar enligt instruktioner faststallda av
styrelsen.

Internrevisionen arbetar direkt pa styrelsens uppdrag och sjélvstandigt fran verksamheten medan
ovriga tre arbetar oberoende av verksamheten och rapporterar till bade styrelse och VD. Styrelsen
innehar det yttersta ansvaret for foretagsstyrningssystemet men far via de centrala funktionerna
stod att fAnga upp relevant information och férandringar i verksamheten och bedéma risker och
regelefterlevnad.

B.1.3 Ersdttningspolicy

Styrelsen har utfardat riktlinjer for ersattning, enligt vilka styrelsen beslutar om ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for VD. Beslut om ersattning till dvriga anstallda i bolaget far tas av VD.
Bolagets ersattningsmodell har inga rorliga inslag utan all ersattning till samtliga
befattningshavare ar fast. Den fasta ersattningen ska vara pa ratt niva och sattas individuellt pa
en niva med en tydlig koppling till anstalldas arbete och prestation. Ingen rorlig ersattning utgar
till ndgon befattningshavare.

Ingen styrelseledamot ar anstalld i bolaget. Styrelsens arvode beslutas arligen av
bolagsstdmman. Nagra incitamentsprogram i form av aktier och optioner forekommer e;.

Bolaget har inte genomfort ndgra transaktioner med narstdende personer.

B.2 Lamplighetskrav

Lamplighetskraven galler for de individer i bolaget som innehar centrala funktioner eller en
ledande befattning. Kraven ar utformade i syfte att undvika luckor i kompetensen samtidigt som
hansyn tas till att det kan finnas 6verlappningar mellan féretagsledning och andra
nyckelfunktioner. Nar det galler ingdende uppdragsavtal av en funktion som ar central anses den
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ansvariga personen i bolaget vara den person som har tillsyn éver uppdragsavtalet, d.v.s. den
bestallaransvariga.

Bolagets styrelse och ledning har lamplighetsprovats for att sékerstalla att individerna innehar de
kvalifikationer som uppdragsavtalet kraver. Lamplighetsprévningen innefattar en
sammanstallning av individens professionella meriter, formella kvalifikationer samt erfarenheter
inom foérsakringssektorn.

Bolaget skall minst arligen, eller nar den samlade kompetensen i bolaget férandras, identifiera
vilka kvalifikationer styrelsen som kollektiv besitter, en sa kallad Fit and Proper utvardering enligt
av styrelsen faststallda riktlinjer. Syftet ar att sakerstalla att féljande omraden tacks av styrelsens
samlade kompetens:

o forsakrings- och finansmarknaden,
o affarsstrategi och affarsmodeller,
o fOretagsstyrning,

e finansiell och aktuariell analys

o regelverk och lagstadgade krav

Resultatet av SRF:s Fit and Proper visar att bolaget har en god samlad kompetens och efterlever
Finansinspektionens krav.

Styrelsens ordférande ansvarar for att:

e En samlad sjalvskattning genomfors arligen eller vid behov

e Samtliga ledaméter genomfor en individuell sjalvskattning arligen eller vid behov eller vid
vasentlig forandring i verksamheten,

e En datalagring sker av materialet utefter ovanstaende aktiviteter,

e Informera agaren om de kompetenskrav som styrelsen faststallt for ledaméter och
nyckelfunktioner

e Vid férandring i styrelsens eller centrala funktioners sammansattning genomfoéra en
utvardering huruvida den nya styrelsen eller nyckelfunktionen fortsatt uppfyller de
faststallda kompetenskraven

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och solvensbed6mning

Riskhanteringssystemet ar en integrerad del av foretagsstyrningssystemet och det regleras av
riktlinjer faststallda av styrelsen. Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att
bolaget har ett effektivt riskhanteringssystem, detta gors genom att faststalla granser for bolagets
riskaptit samt godkénna bolagets strategier och styrdokument fér riskhantering.

Bolagets riskhanteringssystem bestar av féljande huvudsakliga delar:

e En riskfilosofi vilken utgdr en bakgrund till riskhanteringssystemet. Riskfilosofin innefattar
en konceptuell uppdelning av riskerna i riskomraden och en kategorisering fér bolagets
installning till enskilda riskomraden som 6nskvarda, nddvandiga eller ej 6nskvarda

e En riskaptit vilken kompletterar bolagets installning enligt riskfilosofin genom att pa en
Overgripande niva, antingen kvalitativt eller kvantitativt, ange vilken tolerans bolaget har
mot risker inom respektive riskomrade eller delomrade

e Ett kapitalmal vilket anger bolagets malsattning i frdga om det eller de mest relevanta
kapitaliseringsmatten for bolaget.
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e En riskhanteringsprocess dvergripande och for respektive riskomrade eller delomrade.
Utformningen av riskhanteringsprocessen for enskilda omraden varierar med omradets
beskaffenhet.

Under aret har riskfilosofins kategorisering inforts och riskaptiten har fortydligats, dock utan att
underliggande toleransnivaer férandrats materiellt eller att, indelningen i riskomraden andrats.
Inga 6vriga materiella forandringar har skett i riskhanteringssystemet.

| riskhanteringssystemet ingar en egen risk-och solvensbedémning (Own Risk and Solvency
Assessment, ORSA) som utférs minst arligen.

B.3.1 Riskfilosofi
Bolaget kategoriserar risker som 6nskvarda, nédvéandiga eller icke 6nskvérda. Kategoriseringen
foljer pa bolagets uppdrag och strategi.

Onskvérda risker &r de risker som bolagets exponerar sig mot i direkt syfte att uppfylla bolagets
uppdrag och leverera mervarde till &garna tillika forsakringstagarna. Onskvarda risker ska héllas
pa en medveten och kontrollerad niva sa att bolagets vardeskapande maximeras utan att
atagandena mot forsakringstagarna aventyras.

Nédvandiga risker ar risker som inte direkt bidrar till bolagets vardeskapande men som inte kan
undvikas vid bedrivandet av verksamheten. Nodvandiga risker ska hallas pa en begransad niva
och reduceras i den man det ar kostnadseffektivt.

Ej énskvérda risker ar risker vars negativa paverkan pa bolagets mojligheter till vardeskapande
overskrider vardet av att tillata exponering mot sadana risker. Ej 6nskvarda risker ska om mojligt
undvikas. Identifierade exponeringar mot sadana risker ska minimeras.

B.3.2 Kapitalmal

Styrelsen antar ett kapitalmal i form av en malsattning for bolagets kapitalisering vilket ocksa
utgdr den dverordnade risktoleransen. Bolagets kapitalmal ar att saval solvenskapitalkvoten som
minimikapitalkvoten ska uppga till minst 235 procent. Om dessa nivaer underskrids ska styrelsen
snarast uppratta en plan for aterstallande av kapitaliseringen. Aktuellt kapitalmal ar baserat pa
att aptiten for risken att bolaget ska behova aterkapitaliseras ar 1ag.

Bolaget har under aret justerat kapitalmalet, tidigare angiven 6nskvard solvenskapitalkvot var
300 procent med 150 procent som lagsta toleransniva. Endast en niva anges alltsa till skillnad
fran tidigare.

B.3.3 Riskhanteringsprocess
Den Overgripande riskhanteringsprocessen beskrivs i riktlinjerna for bolagsstyrning. For enskilda
riskomraden beskrivs specifika inslag i processen i anslutning till respektive riskomrade.

Processen for hantering av enskilda riskomraden eller delomraden kan exempelvis innefatta
nagra av foljande element:

definitioner av riskmatt

toleransnivaer (limiter)

instruktioner for vardering eller matning av risker
tekniker for reducering av risker
rapporteringsrutiner
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SRF:s styrdokument for riskhantering innefattar metoder for att mata riskerna. Syftet med
bolagets riskhanteringssystem ar att sakerstalla att bolagets vasentliga risker blir I6pande
identifierade, beddmda, prioriterade och hanterade pa ett enhetligt satt for att uppna bolagets
fastlagda mal. Ytterst ar malet att sékerstalla en fortldpande uthallig verksamhet genom att
skydda dess tillgangar och ataganden samt dess anseende och fértroende hos dgarkommunerna.

B.3.4 Riskaptit

Styrelsen antar en riskaptit i form av bolagets dvergripande risktoleranser vid sidan av
kapitalmalet. Riskaptiten ska omfatta de mest betydande risker som bolaget ar exponerat mot.
Om mojligt anges riskaptiten med kvantitativa matt, annars anvands en kvalitativ skala (lag-
mattlig-h6g). Bolaget delar in riskerna i operativa risk, forsakringsrisk, finansiell risk och strategisk
risk. En sammanfattning av bolagets syn pa riskerna enligt gallande riktlinjer visas i Tabell 4.

Tabell 4: Oversikt 6ver bolagets syn pa risk

Omréade Delomrade Kategorisering Riskaptit
Bolagets tillstand att bedriva
forsakringsverksamhet
Regelverk relaterade till personlig sékerhet och
. halsa, personlig integritet samt till miljo - . a
Opr?;iltlv Interna oegentligheter 3 EEEle) Lag
Extern brottslighet
Felaktig skadereglering till nackdel for enskilda
fysiska personer
Ovriga operativa risker Nodvandiga Mattlig
Forsakrings- Premler!sk - N .
. Reservrisk Onskvarda Hog
risk =
Katastrofrisk
Marknadsrisker inkl. matchningsrisker Nodvéandiga Lag
Motpartsrisker (likvida medel) Nodvéandiga Mattlig
Finansiella Onskvérda Hog
risk . PSP (i storlek) (i storlek)
Motpartsrisker (aterférséakring) Nodvandiga Mattlig
(i motpart) (i motpart)
Likviditetsrisker Nodvandiga Lag
Strategisk Strategiska risker inom planeringshorisont (<3 ar) Qnskvarda Lag
. Strategiska risker utom planeringshorisont (>3 ar) Onskvérda Mattlig
risk . FUTPST s
Ryktesrisker Nodvandiga Lag

B.3.5 ORSA-processen

Den egna risk-och solvensbeddémningen (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA) ar en central
process i ledningen och styrelsens utvardering av bolagets risker och kapitalisering. ORSA knyter
ihop regelverken kring kapitalkrav, foretagsstyrning och rapportering till en enda process, som
ska mynna ut i en rapport med kvantitativa och kvalitativa slutsatser.

Analysen och slutsatserna ska omfatta beroenden och samspel mellan solvenskapital,
kapitalanskaffning och forvaltning samt ordningen for beslutsfattande och affarsplanering. Det
ska hela tiden finnas hallbara bedémningar av risk och motsvarande kapitalbehov som en grund
for beslut.

| processen ska bolaget beddma sitt totala kapitalbehov och att riskhanteringssystemet ar
effektivt. Processen innefattar bade kvalitativ och kvantitativ analys. En central del i den
kvantitativa analysen och i kvantifieringen av kapitalbehovet ar prognoserna foér bolagets framtida
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finansiella stallning under bade en férvantade utveckling och olika alternativa (stressade) mer
negativa scenarier. Scenarierna utformas utifran en bedémning av vilka risker som kan hota
bolagets stallning eller Ibnsamhet.

ORSA utfoérs minst arligen samt dven vid behov om exempelvis bolagets riskprofil &ndras
materiellt. Den senaste ORSA-rapporten beslutades av styrelsen 2017-12-06. Processen har
drivits I16pande under aret och styrelsen har vid flera styrelsemoéten behandlat fragor relaterade
till ORSA.

B.3.6 Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen kontrollerar bolagets samlade riskhantering och riskhanteringssystemets
effektivitet for styrelsens rakning. Funktionen ska ocksa utgora ett stdd for bolaget i utformning
och genomfdrande av systemet och i detta bereda beslut om riktlinjer, bidra till utformning av
riskmatt, kontrollera bolagets rapportering samt oberoende sammanstélla en egen rapportering
av risker till styrelsen. Funktionen driver dven ORSA-processen. Funktionen lamnar periodiska
riskrapporter till styrelsen och narvarar vid behov vid styrelsemaéten.

Funktionen ar operativt direkt understalld VD och arbetar oberoende fran alla andra funktioner
inom bolaget.

B.4 Internkontrollsystem

SRF:s styrning och kontroll har utformats for att sdkerstélla att verksamhetens syfte och mal
uppfylls inom féljande omraden:

e Verksamhetens effektivitet och &ndamalsenlighet.
e Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och bestammelser samt interna regelverk.

For att uppna verksamhetens syfte och mal och sakerstélla en god hantering av bolagets risker
och regelefterlevnad, kan bolagets interna styrning och kontroll betraktas som bestaende av tre
forsvarslinjer.

e Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att folja de regler som
galler for sin verksamhet genom ett val utvecklat system for egenkontroll och
nyckelkontroller.

e Funktionerna for riskhanteringsfunktionen och compliance ansvarar infor VD att stodja
och sakerstalla riskhanteringssystemet och regelefterlevnaden.

e Internrevisionen ansvarar infor styrelsen for att granska hela bolagets system for intern
styrning och kontroll.

B.41 Funktionen for regelefterlevnad (Compliance)

Funktionen arbetar enligt riktlinjer faststallda av styrelsen och ar direkt understalld VD.
Funktionen har till uppgift att:

e informera bolagets styrelse, ledning, anstallda och uppdragstagare om lagstiftning, god
affarssed, etiska regler och rekommendationer fran branschorganisationer samt interna
riktlinjer inklusive riktlinjer for anstélldas och narstdendes egna affarer med finansiella
instrument.
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o kontrollera hela verksamhetens efterlevnad av lagstiftning, god affarssed, etiska regler
och rekommendationer fran branschorganisationer samt interna riktlinjer inklusive
riktlinjer for anstalldas och narstdendes egna affarer med finansiella instrument

e ge rad till styrelse, ledning, anstallda och uppdragstagare i legala fragor angaende
existerande och féreslagna nya affarsverksamheter.

Funktionen lamnar 6vervakningsrapporter direkt till styrelsen och tar fram en arlig
granskningsplan som faststalls av styrelsen.

B.5 Internrevisionsfunktion

Funktionen for internrevision granskar verksamheten med avseende pa bolagsstyrningens
andamalsenlighet, tillforlitlighet och effektivitet avseende organisation, system, processer,
dokumentation och rapportering samt rekommendera atgarder for att ratta till brister. Funktionen
ar helt sjalvstandig fran den granskade verksamheten och ar direkt understalld styrelsen.
Styrelsen faststaller arligen riktlinje och arbetsplan for internrevisionen.

Granskningens utgangspunkt ska vara att granska och utvardera den interna kontrollen samt
gbra en riskgenomgang av bolagets verksamhet. Funktionen foljer upp att verksamhetens
omfattning och inriktning stdmmer dverens med styrelsens interna regler och granskar och
utvarderar foretagets organisation och rutiner. Ansvarig for funktionen narvarar vid de
styrelsesammantraden da funktionens rapporter behandlas.

Funktionen ska ha goda kunskaper om foretagets risker och de regler som bolaget tillampar,
samt sarskild kompetens for att granska och utvardera utveckling, drift och férvaltning av
bolagets informationssystem.

B.6 Aktuariefunktion

Enligt av styrelsen faststalld instruktion for aktuariefunktionen har funktionen ansvar for att
Overvaka bolagets forsakringsrisker, identifiera bristande efterlevnad av regler kring berakning av
forsakringstekniska avsattningar, lamna yttranden om reserver och premier. Aktuariefunktionen
[@mnar intyg for att redovisade avsattningar ar rimliga.

Under aret har aktuariefunktionen utfort féljande uppgifter:

e Berdknat de delar av de forsakringstekniska avsattningarna som ar av statistisk natur till
den legala redovisningen, samt tillhandahallit kanslighetsanalyser till arsredovisning

e Beraknat kassafloden samt basta skattningen och riskmarginal i varderingen av
forsakringstekniska avsattningar enligt Solvens Il

e Tagit fram underlag och berakningar for bolagets solvenskapitalkrav

e Bistatt riskfunktionen i samband med utvardering av framtida kapitalkrav i ORSA-processen

e Granskat bolagets forsakringstekniska riktlinjer

e Bidragit till bolagets upphandling av aterforsakring och tillsammans med VD och extern part
beddmt av denne foreslagna aterforsakringslosningar

e Lamnat stod till bolagets ledning i samband med faststdllande av utdebiterade premier

Utbver de uppgifter som aktuariefunktionen utfort enligt ovan, ldmnar funktionen en arlig rapport
till styrelsen som beskriver arbetet och gjorda bedémningar. Aktuariefunktioenen ar understalld
VD och deltar vid behov pa styrelsemoten.
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B.7 Uppdragsavtal

Styrelsen har faststallt riktlinjer for outsourcad verksamhet. De ingdngna avtalen for bolagets
centrala funktioner har samtliga anmalts till Finansinspektionen.

| enlighet med bolagets styrdokument om outsourcing skall den utlagda verksamheten bedrivas
med minst samma kvalitetskrav som om den bedrivits i egen regi. Styrelsen och den
verkstallande direktéren ska sakerstalla att Finansinspektionens kan bedriva en effektiv tillsyn
Over verksamheten i bolaget och i synnerhet den utlagda verksamheten. Alla leverantdrer vid
utlagd verksamhet maste forbinda sig att samarbeta med Finansinspektionen och att Idmna alla
upplysningar om verksamheten som Finansinspektionen begéar.

| samband med all utlaggning av funktioner sakerstaller styrelsen och VD att risken for
intressekonflikter kartlaggs och kontinuerligt foljs upp. Befarade intressekonflikter hanteras i
enlighet med bolagets riktlinjer for hantering av intressekonflikter. Styrelsen och VD ska
sakerstalla att kontinuerlig uppfdljning av all utlagd verksamhet sker i samband med bolagets
styrelsemoten. Genomgang sker da betraffande kvalitet, kostnadsuppféljning och eventuella
behov att andra innehallet i det utlagda uppdraget.

SRF hade per 2017-12-31 féljande funktioner utlagda via uppdragsavtal:

e Ekonomi

o |IT

e Skadereglering
e Internrevision

e Aktuariefunktion
o Riskkontroll

e Compliance

For de centrala funktionerna Compliance och Internrevisionen ar styrelseledamoéter utsedda till
bestallaransvariga. For dvriga funktioner ar VD ansvarig men kan, med undantag for
bestallaransvaret for de centrala riskhanterings- och aktuariefunktionerna, delegera det operativa
ansvaret till andra medarbetare.

Bestallaransvariga for centrala funktioner ansvarar for att funktionens styrdokument halls
uppdaterade och efterlevs, att I6pande fdlja upp att planer f6ljs och regelbundet stamma av med
funktionen hur arbetet framskrider. Bestallaransvarig ska ocksa sakerstalla att lagkrav och
interna riktlinjer ar uppfyllda i frdga om funktionens arbete.

| samtliga fall s sker outsourcingen pa grund av bolagets ringa storlek. Samtliga avtal innehaller
klausuler som sdkerstaller att uppdragstagarna skall folja samtliga gallande regler for
verksamheterna, och bolaget genomfor revisioner av de utférda uppdragen. Da bolaget foljer
lagen om offentlig upphandling (LOU) sa specificeras pa ett tydligt satt alla kravstallningar
gallande kunskap, kapacitet och rattsliga tillstand redan vid upphandlingen. Bolaget har en
riktlinje for offentliga upphandlingar som antagits av styrelsen.

B.8 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information om bolagets foretagsstyrningssystem foreligger.
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C.Riskprofil

SRF analyserar sin riskprofil utifrdn den process som beskrivs i avsnitt B.3.3. Bolaget anvander
sig av standardformeln for att berdkna bolagets solvenskapitalkrav. Inom ramen fér ORSA-
processen, se avsnitt B.3.5, gors en beddmning om ytterligare kapital kravs for nagon
riskexponering utéver det som resulterar fran standardformeln.

Av de risker som omfattas av standardformeln ar bolaget exponerat mot kategorierna
teckningsrisker fran skadeférsakring och sjukférsakring (liknande skadeférsakring),
marknadsrisker, motpartpartsrisker och operativa risker. Teckningsrisker fran livférsakring
(inklusive halsa liknande livforsakring) eller risker i immateriella tillgangar forekommer ej. Utover
standardformelns riskkategorier ar SRF exponerat for likviditetsrisker och strategiska risker
inklusive ryktesrisker. Bolagets bedémning ar att likviditetsriskerna ar sma. For de risker som
omfattas av standardformeln bedéms inte nagot ytterligare kapital behéva avsattas, likasa kravs
inget ytterligare kapital for bolagets strategiska risker.

Bolagets riskprofil visas i Figur 1 nedan, som fordelningen av respektive riskkategoris bidrag till
solvenskapitalkravet per 31 december 2017 utan hansyn till diversifieringseffekter.

Operativ risk

Marknadsrisk
6% 13%
Motpartsrisk
13%

Teckningsrisk . Teckningsrisk
fran fran

skadeforsakring sjukférsakring
63% 5%

Figur 1: Riskprofil fér SRF, bidragen till solvenskapitalkravet per riskkategori per 2017-12-31

Under perioden har bolaget minskat sin exponering mot marknadsrisker genom en inriktning mot
mer sakra placeringar men 6kat sina teckningsrisker nagot genom reducerad omfattning av
aterforsékring. Den andel av solvenskapitalkravet som utgdérs av motpartsrisker har ocksa
minskat nagot vilket i huvudsak beror pa regelverkstekniska orsaker snarare an férandrad
riskexponering. Se avsnitt E for mer detaljer kring solvenskapitalkravets sammansattning.

Standardformelns kategorier for teckningsrisker motsvaras i bolagets riskindelning av
forsakringsrisker, medan marknads- och motpartsrisker ingar i det interna omradet finansiell risk,
tillsammans med likviditetsrisker.

Ca Teckningsrisk

Bolagets teckningsrisker finns uteslutande inom skadeférsakring i form av skadeforsakringsrisker
och sjukférsakringsrisker liknande sakforsakring. Riskkategorin utgors av premie-, reserv- och
katastrofrisk.
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Teckningsriskerna ar bolagets storsta risk. SRF har i synnerhet en betydande koncentrationsrisk
inom omradet till foljd av att portfoljen ar relativt liten, foérsakringstagarna ar fa och samtliga har
likartad verksamhet och ar beldgna inom ett litet geografiskt omrade. Férdelningen mellan sjuk-
och skadefbrsakrings bidrag till SCR samt katastrofriskernas (vilket ar ett matt pa en slags
koncentration) framgar i Tabell 5. Dar framgar tydligt att for skadeférsakring blir andelen som ar
hanforlig till katastrofrisk betydande. Férandringarna i dvrigt kommenteras nedan.

Tabell 5: Uppbyggnaden av SCR for teckningsrisker

(tkn) 2017-12-31 2016-12-31  Forandring
Premie- och reservrisk for sjukférsakring 2736 2 626 111
Katastrofrisk for sjukforsakring 225 225 -
Diversifiering -160 -160 -
Bidrag till SCR fran sjukforsakring 2801 2691 110
Premie- och reservrisk for

skadeftrsakring 24 248 21 952 2 296
Katastrofrisk for skadeférsékring 18 701 16 776 1925
Diversifiering -8 825 -7 947 -878
Bidrag till SCR fran skadeférsakring 34124 30781 3343

Bolagets riskurvalskriterier innebar att kommuner som ar delagare i SRF, inklusive deras
narstaende bolag och stiftelser, kan forsakras. Enligt bolagets styrdokument ansvarar bolagets
styrelse for att det finns givna teckningsinstruktioner for de forsakringsklasser eller riskgrupper
som bolaget tecknar eller accepterar.

Bolagets teckningsrisker for enskilda exponeringar begransas av maximala ersattningsbelopp
genom de forsakringsvillkor som galler for forsakringsavtalen.

For premieanalyser gor bolaget gruppindelningar baserade pa olika affarsgrenar, vilka analyseras
var for sig. For var och en av dessa grupper beraknas en aktuariell riskpremie, och den data som
anvands i berakningar skall sa langt det ar mojligt aterspegla bolagets egen erfarenhet.

Enligt bolagets styrdokument ska riskexponeringen, matt utifran aktuariell riskpremie och valda
sjalvbehall i aterforsakring, per riskgrupp och totalt begransas till forutbestdmda nivaer. Utbver
riskurvalskriterierna och premiesattningen ar aterforsakring bolagets framsta metod for att
hantera och reducera teckningsriskerna. Bolaget kanslighet mot teckningsrisker utvarderas
genom scenarioanalyser i bolagets ORSA-process dar framfor allt ett scenario utvarderar
konsekvenserna av en kraftig 6kning av skadekostnaderna upp till valda sjalvbehall.

Bolaget har inom befintliga toleranser for teckningsriskernas storlek infér 2018 valt att 6ka sin
exponering, genom att reducera aterférsakringens omfattning. Tidigare aterforsakringslosning
innebar en valdigt 14g exponering men ocksa en hog premie, medan nuvarande innebar att
bolaget framfor allt 6kat sjalvbehallen och dven 6kat de nivaer dar aggregerade skadeutfall
("Stop-loss”) tacks av aterférsakring.

Aterforsakringen upphandlas genom ett dppet anbudsforfarande i ndgra separata program, for
2018 é&r dessa utformade enligt Tabell 6:
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Tabell 6: Aterférsakring 2018

Sjalvbehall (max. Aggregerat skydd
Aterforsékringsprogram per skada) (max per ar)
Maximalt 25 000 tkr i kostnad totalt fran skador
Egendom 10000 thr Overstigande 1 000 tkr
Ansvar och trafikansvar 10 000 tkr I_\_/Iaxmalt 25 000 tkr i kostnad totalt fran skador
overstigande 1 000 tkr
Olycksfall 1500tkr e.t.

For enskilda fordonsskador har till skillnad fran tidigare ar ingen aterférsakring tecknats for 2018.
Enskilda fordonsskador 6verstiger inte bolagets sjalvbehall och sannolikheten att méngden skador
skulle aktivera ett aggregerat skydd ar mycket lag. Relaterat till motoraffaren sa tacks dock
trafikansvar av det kombinerade programmet for ansvar och trafikansvar och en skada (t.ex. en
garagebrand) som drabbar ett flertal fordon tacks av egendomsprogrammet. Oférandrat ar att
egendomsprogrammet tacker skador upp till bolagets maximala ersattningsbelopp 900 000 tkr.

C.2 Marknadsrisk

Bolagets marknadsrisker uppstar fran placeringstillgdngarna i form av koncentrationsrisk och
spreadrisk, samt i form av ranterisk fran bristande matchning mellan tillgangar och
forsakringsskulder i fraga om rantevillkor och 16ptid. Under 2017 har SRF avyttrat sina innehav i
aktiefonder varfor aktierisker inte langre foreligger. Valutarisker forekommer inte da samtliga
tillgdngar och skulder ar i svenska kronor.

Rénteriskerna ar begransade genom att bolaget har en relativt kortsvansad forsdkringsaffar och
tillika inte placerar i tillgangar med lang I6ptid.

Koncentrations- och spreadriskerna halls begransade genom att bolaget enligt placeringsriktlinjer
placeras aktsamt i obligationer med hog kreditvardighet. Under 2017 har SRF dven andrat
inriktning i placeringen av tillgdngarna, dels har alla innehav i aktiefonder avyttrats och dels gors
nya placeringar endast undantagsvis i andra vardepapper an sadana som emitterats av svenska
staten eller svenska kommuner och landsting ("statsobligationer”). Koncentrations- och
spreadriskerna har darfor minskat under aret.

Bolagets fordelning av placeringstillgangarna visas i Tabell 7, medan riskprofilen inom
marknadsrisk askadliggors i Tabell 8. Under 2017 har tillgangarna blivit mindre riskfyllda vilket i
sin tur bidragit till att SCR fran marknadsrisk minskat.

Tabell 7: Férdelning av bolagets placeringstillgangar

(tkr) 2017-12-31 2016-12-31  Foréndring
Statsobligationer 85 443 70939 14 505
Sakerstallda obligationer 42 136 30 046 12 090
Ovriga foretagsobligationer 71214 79 167 -7 953
Fonder - 15 078 -15 078
Summa placeringstillgangar 198 793 195 229 3564
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Tabell 8: Fordelning av SCR fér marknadsrisk

(tkn) 2017-12-31 2016-12-31  Forandring
Ranterisk 1990 2979 -2 979
Aktierisk - 5 664 -5 664
Spreadrisk 1385 1987 -602
Koncentrationsrisk 6 348 10 465 -4 117
Diversifiering -2 927 -7 163 5927
Bidrag till SCR frdn marknadsrisk 6 795 13931 -4 455

Bolaget har utdver riktlinjer for tillatna tillgangsslag satt en begransning for marknadsriskernas
storlek métt som ett modifierat bidrag till solvenskapitalkravet, dar dven motpartsrisker fran
banktillgodohavanden ingar i syfte att folja dven koncentrationsrisker 6ver bada riskkategorierna
marknads- och motpartsrisker.

Kansligheten for marknadsrisker utvarderas i ORSA-processen dar ett scenario analyserar
effekterna av forsdmrad kvalitet i bolagets placeringstillgangar.

C.3 Kreditrisk

SRF ar exponerat for kreditrisk i form av motpartsrisk som uppkommer fran banktillgodohavanden
och (potentiella och reella) fordringar pa aterférsdkrare. Risker i andra tillgangar &n
banktillgodohavanden hanfors till andra riskkategorier. Till motpartsrisker raknas aven risker fran
derivat, men sadana férekommer ej inom SRF.

Vardet av tillgangar exponerade for motpartsrisk och bidraget till SCR fran motpartsrisk visas i
Tabell 9. Trots att tillgangsbeloppen har dkat for bada typerna har SCR-bidraget minskat. Effekten
ar i hog grad hanforlig till att forekommande fall av exponeringar mot aterférsakrare dar rating
saknas frdn och med andra kvartalet 2017 kunnat riskvagas utifrdn publicerade
solvenskapitalkvoter till skillnad fran vid utgangen av 2016 da de riskvagdes endast som "utan
rating”. Genom att berdrda aterforsdkrare har en god finansiell stdllning och darmed en
resulterande hog solvenskvot, nar denna blev officiellt tillganglig, var skillnaden i kapitalkrav fran
denna effekt betydande.

Tabell 9: Tillgangar fér motpartsrisk och bidrag till SCR fran motpartsrisk

(tkr) 2017-12-31 2016-12-31  Foréndring
Aterforsakrares andel av FTA 38 210 26 707 11 503
Banktillgodohavanden 11977 3409 8 568
Summatillgangar for motpartsrisk 50 187 30116 20071
Bidrag till SCR fran motpartsrisk 6 870 9483 -2 613

Motpartsrisk inom banktillgodohavanden f6ljs aven under marknadsrisker i bolagets interna
riskstyrning, se avsnitt C.1C.2. Det finns ocksa riktlinjer om vilken kreditvardighet en mottagande
bank maste ha enligt interna riktlinjer vilket ar lagst ratingklass A enligt Standard & Poor’s eller
motsvarande klassificering hos andra kreditvarderingsinstitut.

Motpartsrisk fran aterférsakringar regleras genom de férsakringstekniska riktlinjerna. Dar fastslas
att aterférsakring endast skall tecknas hos aterforsakrare som har en rating om minst A- for langa
avtal (6ver ett ar) enligt Standard & Poor’'s eller motsvarande klassificering hos andra
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kreditvarderingsinstitut alternativt en motsvarande ekonomisk styrka. | placeringen av
aterforsakringen efterstravas dven en god spridning over olika aterforsakringsmotparter. | Tabell
10 visas fordelningen av aterférsdkrarnas andel av de forsakringstekniska avsattningarna per 31
december 2017. Samtliga motparter utom en uppfyller antingen ratingkravet direkt, den utan rating
har en SCR-kvot 6verstigande 200 procent vilket beddms vara en motsvarande ekonomisk styrka.
Spridningen mellan motparter bedéms god.

Tabell 10: Férdelning av FTA mellan aterférsakringsmotparter per 31 december 2017

Aterfbrsakringsmotpart Aterfdrsakrares andel av FTA
(tkr) Rating* Belopp Andel
Motpart 1 AA 6133 16%
Motpart 2 A 4 600 12%
Motpart 3 A 4234 11%
Motpart 4 AA 4234 11%
Motpart 5 Saknas? 4234 11%
Ovriga (8 st.) e.t.’ 14 777 39%
Totalt e.t. 38 210 100%
1

Enligt Standard & Poor’s skala

2 Motparten har enligt SFCR per 2016-12-31 SCR-kvot dver 200 procent

3 Samtliga dessa motparter har en extern rating p& minst A-nivan, d.v.s. minst A- (i ett fall
oversatt fran Moody’s skala). Tv& av motparterna har rating AA.

Aterforsakrarnas kreditvardighet utvarderas i samband med placeringen av
aterforsakringsprogrammen och foljs under aret. Kansligheten for forsamringar utvarderas i
ORSA-processen dar effekterna av forsdmrad kreditvardighet hos motparterna analyseras.

C.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk handlar i vid mening om vid var tid ha tillgang till likvida medel pa kort sikt eller
med kort varsel. Om likviditetsbrist uppstar kan detta paverka den ordinarie affarsverksamheten
negativt och riskera att bolaget inte formar uppfylla sina betalningsataganden.

Enligt bolagets riktlinjer for kapitalplaceringar, ska bolagets placeringar endast ske i tillgadngar
med hog likviditet. For att ytterligare reducera riskerna efterstravas att [6ptidsprofilen for
placeringar i mojligaste man ska matcha forsakringsskuldens I6ptidsprofil och det halls dven en
buffert i form av medel pad bankkonto som ar omedelbart tillganglig.

Bolagets meddelade forsakringar |6per arsvis med full premiebetalning i bérjan av perioden.
Darmed ingar ingen férvantad vinst fran framtida premier i bolagets kapitalbas.

C.5 Operativ risk

Med operativ risk avses risk for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller misslyckade interna
processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser. Operativa risker delas inom
SRF in i kategorierna intern brottslighet, extern brottslighet, anstallningsforhallanden och
arbetsmiljo, affarsforhallanden, skada pa fysiska tillgangar, avbrott och stérningar i verksamhet
och system, transaktionshantering och processtyrning.

Operativa risker kan inte till fullo undvikas, elimineras eller transfereras till annan part. Daremot
kan bolaget genom forebyggande arbete och &ndamalsenlig riskhantering och riskkontroll minska
risken for att operativa risker materialiseras och kan darmed reducera de konsekvenser som kan
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uppsta till féljd av operativa risker. Kostnader for hantering och kontroll av operativa risker ska
sta i rimlig proportion till den kostnad eller forlust som kan uppsta om risken materialiseras.

SRF identifierar de operativa riskerna och beddémer konsekvenserna och sannolikheten for att de
intraffar vid aterkommande riskworkshoppar, minst vartannat ar. Pa sa satt fas ett sammanvagt
riskvarde for varje risk. Risker med hogt riskvarde ska dtgardas, medan de som bedéms som
ovasentliga men kostsamma att atgarda tilldagnas mindre uppmarksamhet.

Foljande typer av atgarder kan vara aktuella for att reducera operativa risker, ensamt eller i
kombination:

Inféra dokumenterad kontroll

Inféra dokumenterat krav pa dualitet
Genomfora utbildning

Foérandra process, riktlinje eller rutinbeskrivning
Okade resurser

Bolaget har en 1ag aptit for vissa typer av operativ risk och for dvriga typer en mattlig aptit, se
ovan under avsnitt B.3.4. Under aret genomforda riskanalyser kring operativ risk har visat att
dessa ar inom riskaptiten och inte foéranleder nagra genomgripande atgarder eller behov av att
avsétta ytterligare kapital an det som erhalls genom den regelstyrda berakningen.

De storsta operativa riskerna ar relaterade till personberoenden respektive aterférsakring.
Bolagets begransade storlek gor att kontinuitet och dualitet féder utmaningar. Forlitandet pa
aterforsakringslésningar medfor att felaktig omfattning av dessa kan ge betydande forluster.

C.6 Ovriga materiella risker

Bolagets 6vriga materiella risker finns inom strategisk risk, inklusive affars- och ryktesrisker.

| och med att bolaget endast férsakrar risker inom agargruppen har bolaget en stabil marknad
och kundkrets vilket medfor att bolagets framtida finansiella status och kapitalbas utvecklas
stabilt. Bolaget tar inte in nya risker fran den 6ppna marknaden. Riskportféljen férandras
langsamt med den demografiska utvecklingen, dgarnas bestand av byggnader samt investeringar
i byggande och den kommunala verksamheten. Politik och lagstiftning kan paverka men det sker i
regel i lAngsam takt och under kontrollerade former. Affarsriskerna ar darmed sma.

Den mest materiella strategiska risken relaterar till bolagets agarstruktur och uppdrag gentemot
agarna tillika kunderna. Om en av agarna skulle valja att teckna sina forsakringar i annat bolag
skulle detta medféra bortfall av premieintakter som férsamrar bolagets kapacitet att tacka
gemensamma kostnader i driften utan att det finns mojligheter att ersatta bortfallet med mindre
an premiehdjningar for kvarvarande kunder med risk for att ytterligare kunder vill frantrada.
Kopplingen mellan agarskapet i och kundrelationen till bolaget dgare medfoér att ett avslutande av
kundrelationen ocksa aktualiserar avslutande av dgarskapet. En sddan process innebar att den
frdntradande agarens aktier maste Overtas av kvarvarande agare eller inlésas av bolaget. Om det
ej kan nas déverenskommelser om hur detta ska ske finns risk for att bolaget maste likvideras.

Risken att en agare skulle frantrada bolaget hanteras genom ett fortlépande arbete att forbattra
transparensen i premiemodellen, bolagets erbjudande och den administrativa effektiviteten.
Risken utvarderas i ORSA-processen i ett scenario dar effekter analyseras om de tva stérsta
kunderna (tillika agarna) frantrader bolaget.
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C.7 Ovrig information

Nagon oévrig materiell information om Bolagets riskprofil bedoms ej foreligga.
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D.Vardering for solvensandamal

Bolaget har i enlighet Solvens Il varderat om sin balansrakning for solvensandamal. Bolaget
beskriver nedanstaende varderingsriktlinjer i sitt styrdokument for vardering av tillgangar och
skulder samt bolagets kapitalbas. Omvarderingen sker nar bolaget skall berakna sitt kapitalkrav
och tillgangligt kapital for att tdcka kapitalkravet.

Det finns skillnader mellan den sa kallade Solvens ll-balansrakningen och den legala IFRS-
balansrakningen. Omvardering av IFRS-balansrakningen till Solvens ll-balansrdkningen utfors av
bolagets ekonomifunktion med stdd av aktuariefunktionen.

D.a Tillgangar

Tillgdngar varderas till verkligt varde i saval IFRS- som Solvens ll-balansrakningen. Principen
innebar att tillgangar ska varderas till det belopp for vilket de skulle kunna utvaxlas i en
transaktion mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfors. Nagon omvardering av tillgangar gors darfér som huvudregel inte i
upprattandet av Solvens ll-balansrakningen.

Uppskjutna skatter skall varderas och redovisas i forhallande till SRF:s samtliga tillgangar och
skulder, daribland FTA, som redovisas for solvensandamal eller skattemassiga andamal. SRF
skall vidare vardera uppskjutna skatter som harror fran outnyttjade skatteavdrag och outnyttjade
skattemassiga underskottsavdrag pa grundval av skillnader i véarde mellan tiligangar och skulder.

SREF tillskriver uppskjutna skattefordringar ett positivt varde om det ar sannolikt att det kommer
att finnas skattepliktiga dverskott i Bolaget, mot vilka en uppskjuten skattefordran kan nyttjas.
Uppskjuten skattefordran omvarderas inte i upprattandet av Solvens ll-balansrakningen.

Bolaget har immateriella tillgangar i form av aktiverade projektkostnader i IFRS-balansrakningen.
Dessa beddms inte uppfylla kraven for att upptas i Solvens ll-balansrékningen varfoér de
omvarderas till noll fran 2 273 tkr per 31 december 2017 respektive 3 010 tkr per 31 december
2016.

D.2 Forsakringstekniska avsdttningar

| den legala redovisningen (lagbegransad IFRS) bestar de forsdkringstekniska avsattningarna av
odiskonterade avsattningar avseende skadereserver, dels redan intraffade faststallda
skadereserver samt en statistisk skadereserv (IBNR). De forsakringstekniska avsattningarna
bestar aven av en avsattning for ej intjdnade premier som motsvarar den dnnu ej intjdnade och
darmed énnu ej intaktsforda premien i enlighet med en linjar avskrivning (pro rata temporis).

| Solvens |l ska forsakringsforetag gora forsakringstekniska avsattningar for sina dtaganden med
anledning av ingangna forsakringsavtal. Detta innebar att de forsakringstekniska avsattningarna i
den legala redovisningen har ersatts av en basta skattning av samtliga kassafléden som ror
forsakringsverksamheten. Vardet av de forsakringstekniska avsattningarna i
solvensbalansrakningen ska motsvara det aktuella belopp som bolaget skulle vara tvungna att
betala om de omedelbart skulle fora dver sina forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser till ett
annat forsakrings- eller aterférsakringsféretag, som ar oberoende och som har intresse av att
transaktionen genomfors. Detta inkluderar darfor en riskmarginal som ska motsvara belopp som
motparten kan forvantas krava for att ta 6ver och uppfylla forsakrings- och
aterforsakringsforpliktelserna.
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Aktuariefunktionen har gjort bedémningen att bolaget har tillrécklig skadehistorik for att
producera egna betalningsmonster som ar anpassade specifikt for bolaget och darfér behover
inte approximationer anvandas. Den basta skattningen bygger pa en kassaflodesprognos som
diskonteras med den riskfria rdntan. Bolaget tillampar vid diskontering av kassaflédena de
rantekurvor som publicerats av EIOPA.

Kassaflodesprognosen baseras pa samtliga in och utbetalningar som ror verksamheten, det vill
saga driftkostnader, premier och skadekostnader (med skador avser skadeutbetalningar,
skadereserv, skaderegleringsreserv och IBNR (incurred but not reported)).

Vid berakning av basta skattningen tillampas samma avgransning av forsakringsavtal som finns
avtalat i respektive forsdkringsavtal. Alla kontrakt I6per kalenderarsvis. Ingen premiereserv
foreligger darfor vid arsskiftet i Solvens ll-balansrakningen. P4 samma sétt finns ingen avsattning
for ej intjanade premier i IFRS-balansrakningen.

Vid berékning av basta skattningen for premiereserven anvands den férenklade metod som finns
beskriven i bilaga Ill till EIOPA:s riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsattningar (EIOPA-
BoS-14/166). Bolaget har endast arliga premiebetalningar varfor premiereserv inte férekommer
vid arsskiftet.

For berakning av IBNR tillampar bolaget en enkel chain-ladder metod vars antaganden om
utvecklingsfaktorer grundas pa bolagets egna historiska data (fér en mindre del av portféljen,
som ar liten i sammanhanget, anvands data fran en narliggande portfolj pa marknaden da
tillracklig historisk information i den egna portfoljen ej foreligger). Metoden ar val etablerad,
forstaelig for externa bedémare, latt att verifiera och omfanget av berakningar proportionerligt.

Antalet kdnda och rapporterade skador ar fa till antalet och for varje skada gors en individuell
beddmning av skadekostnaden och skaderegleringskostnaden.

Bolagets berakning av riskmarginalen sker enligt metod 1 sasom den beskrivs i riktlinje 62 i
EIOPA:s riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsattningar (EIOPA-BoS-14/166).

Bolagets klassificering av forsakringsriskerna i vardering av de forsakringstekniska
avsattningarna i Solvens ll-balansrakningen féljer indelningen av affarsgrenar (Lines of Business,
LoB) enligt Solvens Il-reglerna.

Data som anvands i berakningarna bed0ms i sig som tillrackliga och av godtagbar kvalitet.

| Tabell 11 jamfors varderingen av forsakringstekniska avsattningar mellan solvens- respektive
IFRS-balansrakningen.

Tabell 11: Jamférelse mellan Solvens Il och IFRS for FTA

2017-12-31 2016-12-31

Solvens Omvaér- Solvens Omvaér-
(tkn) Il IFRS dering Il IFRS dering
Aterférsékrares andel av FTA 38 210 38223 -13 26 707 26 859 -152
(tillgangar)
Bésta skattning resp. oreglerade skador 110149 110 018 131 96 184 96 250 -66
Riskmarginal 5016 e.t. 5016 4934 e.t. 4934
Summa FTA (skulder) 115165 110018 5147 101 118 96 250 4 868
Tillgangar minus skulder rel. FTA -76 955  -71795 -5 160 -74 411  -69 391 -5 020
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Den totala skillnaden mellan tillgangar och skulder fran omvarderingseffekter relaterat till
forsakringstekniska avsattningar uppgick per 31 december 2017 till -5 160 tkr att jamfora
med -5 020 tkr vid utgdngen av 2016. Inga materiella forandringar av omvarderingseffekterna
har darmed intraffat. Inga materiella férandringar av varderingsmetodiken har skett.

D.3 Andra skulder

Bolagets skulder utover de forsakringstekniska avsattningarna relaterar till skatt och I6pande
poster fran verksamheten. Dessa omvarderas inte i upprattandet av Solvens ll-balansrakningen.

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Bolaget har inte tillampat ndgon alternativ varderingsmetod.

D.5 Ovrig information

Nagon 6vrig materiell information beddoms ej foreligga.

E. Finansiering

SRF:s kapitalsituation med jamférelsetal visas i Tabell 12. Sdval SCR- som MCR-kvoterna har
forstarkts under perioden. Per 31 december 2017 uppgar SCR-kvoten till 306 procent vilket med
god marginal dverstiger den interna toleransnivan om 235 procent och &n mer betydligt det legala
minimikravet om 100 procent.

Tabell 12: Kapitalsituation

Kapitaliseringsmatt (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Solvenskapitalkrav (SCR) 44 025 46 120
Minimikapitalkrav (MCR) 36 044 36 501
Medrékningsbar kapitalbas SCR 134 539 126 010
Medrékningsbar kapitalbas MCR 134 414 124 410
SCR-kvot 306% 273%
MCR-kvot 373% 341%

E.1 Kapitalbas

Styrelsen har faststallt att kapitalbasen ska uppga till minst 235 procent av SCR och MCR, och att
kapitalbasen i allt vasentligt ska besta av primarkapital i niva 1. Malet har &ndrats under
perioden, vid utgangen av 2016 fanns ett mal att SCR-kvoten skulle uppga till 300 procent, dock
minst 150 procent. For nuvarande och tidigare kapitalmal gallde bada att om den lagsta gransen
underskrids ska styrelsen snarast uppratta en plan for aterstéllandet av bolagets kapitalisering.

Kapitalbasmedel omfattar summan av priméarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av
den positiva skillnaden mellan tillgadngar och skulder, varderad enligt Solvens I, samt efterstallda

skulder. Inga 6vergangsregler tillampas for medrakning av poster i kapitalbasen. Bolaget har inget
tillaggskapital.

Klassificering av kapitalbasmedel gors enligt bolagets styrdokument for vardering av tillgangar
och skulder samt bolagets kapitalbaser.

Sida 25 av 36



Bolagets aktiekapital har inga begransningar och ar i enlighet med Solvens Il primarkapital niva 1.
Bolaget har full flexibilitet i frdga om utdelningar inom ramen for gallande lagar.

Avstamningsreserven motsvarar den sammanlagda skillnaden mellan tillgangar och skulder
minskat med aktiekapital enligt ovan. Balanserade vinstmedel och arets resultat ar en del av
avstamningsreserven, likasd de obeskattade reserverna. Forutsebara utdelningar, utskiftningar
och avgifter ska reducera posten. Da bolaget inte har ndgon férutbestdmd utdelningspolicy sker
inga avdrag for utdelningar innan styrelsen fattat beslut om att rekommendera bolagsstdmman
att besluta om utdelning. Utdelningar har inte foreslagits eller beslutats for resultataren 2016
eller 2017. Avseende forutsebara kostnader har bolaget som regel inga sddana att ta hansyn till.
Inga andra typer av avdrag behdver goras fran kapitalbasen.

Aven bolagets sakerhetsreserv och periodiseringsfonder ingar i avstdimningsreserven. Bolaget ska
i samband med sin Solvens 2-rapportering géra en beddmning om uppskjuten skatt kan anses
foreligga for sakerhetsreserven vilken da ska skuldforas i Solvens ll-balansrakningen. Bolaget har
inte beddmt att det ar nddvandigt.

Avstamningsreserven klassas som primarkapital i niva 1. Avstdmningsreserven klassificeras som
primarkapital i niva 1 forutom den uppskjutna skattefordran som klassificeras som primarkapital i
niva 3. Bolaget har inget tillaggskapital.

| Tabell 13 visas en brygga fran redovisat eget kapital till kapitalbasen, dar vissa varden ar
hamtade fran avsnitt D. | Tabell 14 visas posterna i kapitalbasen per 31 december 2017 med
jamforelsetal fran 2016. Kapitalbasen for SCR har 6kat med 7 742 tkr vilket i huvudsak beror pa
positivt resultat och 6kade obeskattade reserver samt i mindre grad pa férandringar i
omvarderingseffekter i FTA och immateriella tillgangar. Kapitalbasen for MCR har dkat nagot mer
till f6ljd av att den posten uppskjuten skattefordran har minskat, en post som inte ingar i MCR-
kapitalbasen.

Tabell 13: Brygga fran IFRS till kapitalbas

(tkr) 2017-12-31
Eget kapital 104 647
Obeskattade reserver 37 326
Tillgangar minus skulder enligt IFRS 141 973
Omvardering FTA f.e.r. -5160
Omvardering Immateriella tillgangar -2 273
Tillgadngar minus skulder enligt Solvens I 134 539

Tabell 14: Poster i kapitalbasen

(tkr) Nivd  2017-12-31 2016-12-31 Forandring
Stamaktiekapital 1 106 212 106 212 -
Avstamningsreserv 1 28 202 18 198 10 004
Uppskjuten skattefordran 3 125 1 600 -1 475
Summatillgangar minus skulder e.t. 134 539 126 010 8 529
Kapitalbas for SCR 1-3 134 539 126 010 8 529
Kapitalbas féor MCR 1 134 414 124 410 10 004
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E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Bolaget berdknar sitt solvenskapitalkrav (SCR) med standardformeln. Inga férenklingar tillampas,
inga foretagsspecifika parametrar anvands. Finansinspektionen har inte féreskrivit nagot
ytterligare kapitaltillagg fér SRF.

Bolagets SCR per 31 december 2017 med jamforelsetal ar uppbyggt enligt Tabell 15. Totalt SCR
har under 2017 minskat nagot, varav bidragen fran marknadsrisk minskat betydligt,
motpartsrisken ndgot medan bidraget fran teckningsrisker har 6kat. Férandringarna beror pa
minskad risk i placeringstillgdngarna, annorlunda hantering enligt regelverket av
aterférsdkringsmotparter utan extern rating och minskad aterférsakring. Se avsnitt C fér mer
detaljer.

Tabell 15: SCR

Solvenskapitalkrav (tkr) 2017-12-31  2016-12-31
Marknadsrisk 6 795 13 931
Motpartsrisk 6 870 9483
Teckningsrisk fran sjukforsakring 2801 2691
Teckningsrisk fran skadeforsakring 34 124 30781
Diversifiering -9 865 -13 961
Grundlaggande SCR 40 724 42 925
Operativ risk 3301 3195
Solvenskapitalkrav (SCR) 44 025 46 120

Minimikapitalkravet (MCR) for bolaget ar per 31 december 2017 respektive per 31 december
2016 motsvarande garantibeloppet, vilket uppgick till 36 044 tkr respektive 36 501 tkr. For
ytterligare detaljer i berdkningen av MCR, se bilagans blankett S.28.01. Inga vasentliga
forandringar i underliggande resultat i fraga om MCR har skett under perioden.

E.3 Anviandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berikning av solvenskapitalkravet

Anvands ej, bolaget har beraknat enligt undergruppen for standardaktiekursrisk, intill dess
aktiefondsinnehaven avvecklades under 2017.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna modeller

Bolaget anvander inga interna modeller.

E.5 Overtridelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Bolagets medrakningsbara kapitalbas har inte vid nagot tillfalle underskridit minimikapitalkravet
(MCR) eller solvenskapitalkravet (SCR).

E.6 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig materiell information avseende bolagets finansiering att redovisa.
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Bilagor till SFCR - fordefinierade rapportmallar

Enligt SFCR-forordningen (EU 2015/2452) ska foljande mallar, dar sa ar tillampligt, bifogas till
SFCR for enskilda foretag:

Blankett Bifogad Kommentar
S.02.01.02 Ja Bilaga S.02.01
S.05.01.02 Ja Bilaga S.05.01
S.05.02.01 Nej All affar ar inom Sverige, darfor ej tillamplig
S.12.01.02 Nej Avser livforsakringsforpliktelser vilka ej forekommer, darfor ej tillamplig
S.17.01.02 Ja Bilaga S.17.01
S.19.01.21 Ja Bilaga S.19.01
S.22.01.21 Nej Avser langsiktiga garantier vilka ej forekommer, darfor ej tillamplig
S.23.01.01 Ja Bilaga S.23.01
S.25.01.21 Ja Bilaga S.25.01
S.25.02.21 Nej Avser féretag med partiell intern modell, darfor ej tillamplig
S.25.03.21 Nej Avser foretag med fullstandig intern modell, darfér ej tillamplig
S.28.01.01 Ja Bilaga S.28.01
S.28.02.01 Nej Avser foretag med bade liv- och skadeforsakring, darfor ej tillamplig

Belopp i samtliga dessa mallar i nedan bilagor ar angivna i tusental SEK (tkr).
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